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我今年 63岁，1984年起在
虹口区委党校工作，2016年退
休。退休后，我在区内有关部
门的支持下成立了“张家禾虹
口记忆传讲工作室”，工作室的
办公地点仍然在虹口党校。可
以说，我的大半辈子都是在党
校度过的。

说到我的工作室，就要从
我在党校的工作经历说起。由
于历史的原因，改革开放之初
我们的干部队伍面临的一个很
大问题是学历普遍偏低、文化
知识比较欠缺，不能适应新时
期党对干部革命化、年轻化、知
识化、专业化的要求。为了补
缺，党校系统开展了函授教育，
中央党校成立函授学院，市委
党校成立函授分院，区委党校
则成立了函授辅导站。当时函
授教育的办班规模远远超过党
校主体班次的规模，从工作量
分配来说，我们区委党校教师

的主要精力是在函授学历教育
上的。那时候区委党校教师人
数不多，我又算骨干教师，很多
新课领导都安排我去讲，我讲授
的课程涉及政治、经济、历史、管
理等诸多领域，远远超出我在大
学所学专业范围，不少课程我几
乎是与学员同时开始学，因此在
备课上我下了很大功夫，这也使
我的知识面变宽了，课堂应变能
力也得到了锻炼。

到本世纪初，干部“补学
历”的任务基本完成，我们的工
作重心又回到主体班次上，而
主体班的重头戏就是党性教
育。随着时代的发展，党校的
教学也亟需突破原来过于单一
的课堂教学模式。那时党校系
统比较倡导案例教学。我天性
不喜墨守成规，愿意在党性教
育教学形式上做些新的探索，
考虑到作为一名基层党校教师
所受到的资源、条件等制约，我

感到还是搞现场教学比较合
适。还有一个重要的因素，就
是考虑到虹口拥有得天独厚的
红色资源。

我一直生活在虹口，中学
读书就是在现在虹口党校那栋
教学楼里，家也与党校隔街相
望。离我家不远处，就是大陆
新村鲁迅故居。拐个弯再往前
走，就是天通庵车站遗址，当年
上海工人第三次武装起义的重
要战场。作为一名资深虹口人，
作为一名党校人，我意识到这些
红色资源在党员干部党性教育
中有着不可替代的价值。

我在校内提出了发掘地域
红色资源，开发现场教学课程的
设想。但当时时机还不成熟，并
未被大家认可。因为那个时候
整个党校系统现场教学课很
少，仅有的几堂现场教学课也
只是走访先进单位，学习先进
典型和经验。那时提出要带着

党校的学员走在马路上边走边
讲，用传统的眼光看，怎么也不
像党校的一门课程，而更像是
一次旅游，因而不被大家认可，
这也就意味着这堂课即使做成
了也排不进党校的教学计划。

2010年，终于等到了一个
机会。浦东新区党校毛力熊校
长带队到虹口党校商谈在虹口
设立现场教学点的事，本应参
与接待的人员有事外出，于是
校领导临时决定让我接待，我
就被叫到了接待会场。会上，
虹口党校的领导重点推荐了虹
口两个街道的先进典型，也捎
带提了一下多伦路文化名人
街。但浦东党校的同志最感兴
趣的还是多伦路文化名人街，
当场就问：“有谁能进行讲解？”
当时没人接话，我就抓住这个
机会毛遂自荐，说我能讲解。
有了这样的机缘，我终于可以
实现多年的梦想了。

承诺之后就得行动。在随
后的几个月里，除了完成本职
工作外，我把全部精力都扑到
了多伦路上。我首先查阅了大
量的资料，梳理历史上发生在
多伦路街区的党的活动的方方
面面及其与上海乃至全国党的
斗争形势的紧密联系，同时深
入了解整个城市的历史人文背
景，如街区行政隶属沿革、居民
住宅建筑类型、当年市民生活
水准等。好在市委党校图书馆
为全市区县党校教师提供了便
利，一次可以借几十本书。那段
时间我到市委党校开会或办事，
都是拖着拉杆箱去的，箱里装满
了书。由于借阅量大，还意外获
评市委党校首届读书月的优秀
读者。查资料后还要去现场核
对，一看文献记载的那些建筑还
在不在、保存状况如何、周边环
境如何，二看那些历史遗迹相互
间的空间关系。我每在文献资
料上查到一个有历史价值的地
址，立马就到现场考察核实。

文献资料加现场考察，先
后确认了几十个可供讲解的教
学点，然后就是取舍，设计线
路。决定取舍时最纠结的是横
浜路景云里。景云里内一条30
米长小道的两侧，上世纪二三
十年代曾有鲁迅、茅盾、叶圣
陶、冯雪峰、柔石、周建人等6位
文化名人在这儿居住、活动过，
密集度之高非常罕见，可经过
反复权衡，为了聚焦主题，最后
还是忍痛割爱了。

教学点确定后，如何设计
现场教学的行进路线就成了关
键：以哪儿为起点？沿着什么
路线前行？终点设在哪儿？怎
样尽可能把这一街区已有的纪
念场馆纳入现场教学线路中？
教学点之间怎样排列组合才能
最贴近城市斗争的历史进程，
同时又最吻合教学课程的逻辑
结构？整堂课的时间如何控
制？针对这些问题又要反复推

敲、调整。从踏勘定位到设计
线路，我到现场不下五、六十
次。就这样，“多伦路街区的红
色记忆”这堂现场教学课基本
成型。课程开发过程中，虹口
党校教务科的袁波、江荣平等
同志给了我很多支持和帮助。

2010年恰逢市委党校举行
两年一届的全市党校系统专题
课教学竞赛，这竞赛主要面向
中青年教师。那时我已 50 多
岁，但为了让这堂新开发的课
尽快成熟起来，我主动报名参
赛。参赛者中还有市委党校中
青年骨干教师，他们平时讲课
机会多，带着已经讲得比较成
熟的课前来参赛，而我这堂课
一次都还没讲过。况且当时我
带教的虹口党校一位年轻教师
也报名参赛了，师徒俩同时参
赛，如果他得奖了而我一无所
获，是很丢面子的。但为了让
这堂课尽快做好做精，做成品
牌，我抛开杂念，专心准备。最
后功夫不负有心人，我获得了
这次竞赛唯一的一等奖。教学
竞赛获奖促成了现场教学的正
式启动，最先两批来听课的就
是浦东党校的学员，接着有越
来越多的党校培训班以及其他
单位党组织组团前来。后来，
在这堂课的运行和打磨过程
中，还得到了市、区两级组织部
和党校的精心指导。

2016 年 5 月，我面临着退
休。由于多伦路街区这个现场
教学项目已经形成品牌，得到
了社会的认可，有关方面希望
我能把这堂课继续讲下去。在
区委宣传部、组织部、党校，区
文史馆等大力支持下，我成立
了自己的工作室，继续从事“多
伦路街区的红色记忆”的现场
教学。这堂课从正式推出到现
在，仅我本人就已开展现场教
学近 500场，行程累计 1000多
公里，近2万名党员干部现场听
讲，被誉为“行走的党课”，其影
响力已辐射到江苏、浙江、江
西、北京、广东、重庆、新疆等兄
弟省市，并被列为长三角首批
12条红色文化旅游线路之一，
我本人相继获得“2017年度上
海市社会主义精神文明十佳好
人好事”“2017年度上海市基层
理论宣讲先进个人”“2018感动
上海年度人物提名奖”等荣
誉。同时，上海市委党校、虹口
区委党校都有中青年骨干教师
在多伦路进行讲授，这堂课后
继有人是让我最感欣慰的事。

回顾这些年来的经历，是
党校这个平台让我能够在一条
看起来并不起眼的街上打造了
一堂有影响的课，并以这堂课
为依托成立了一个工作室，我
切身感受到，在党校工作是大
有可为的。

（作者系张家禾虹口记忆
传讲工作室首席传讲人、虹口
区委党校副教授）

一条街·一堂课·一个工作室

金山卫海堤是杭州湾北
岸海堤的一部分，东从戚家
墩起，西到浙江省平湖市金丝
娘桥东为止，全长约11千米。
它始筑于唐，修筑于宋，定形
于元朝大德年间，解放后重修
成高约4米，顶宽约5米，兼有
交通功能的沪杭公路。

我是那儿的常客，每年都
要去几次。海堤很长，行走
其上，堤内稻麦千顷浪，堤外
千帆竞发，观海上日出、听涛
声奏乐，很享受。在庆祝改
革开放 40 周年的时候，我又
到金山卫海堤上看潮，更有
感触。

我站在这条海堤上朝堤
内看去，看到了改革开放春
雷响，一个接一个的潮头涌
向传统的金山农村，让农村
彻底变了模样。

工业化潮头涌过，“农业
大县”变身“工业强区”。县
办企业、乡办企业、村办企
业、私营企业、外资企业、合
资企业……仿佛一夜之间全
冒了出来，汇合成“千军万马
战金山”的巨大声势。经过
多年，又形成了一个区级现
代工业园区和九个镇级现代
工业园区。工业总产值从
1978 年 的 2.31 亿 元 上 升 到
2017年的1794.7亿元。

城市化潮头滚滚而来，之
前的农村和小集镇变成了金
山新城区。北近张堰古镇，
东边的山阳镇、漕泾镇、金山
工业区几乎都连了起来，西
接浙江平湖市。城市化建设
大步前进，产业由“一二三”

转型为“二三一”。
新农村建设潮头激起万

朵浪花，一个向生态城区过
渡的美丽乡村形成。2007 年
确定了“百里花园、百里果
园、百里菜园”建设目标后，
金山区逐年加大生态环境综
合治理力度。近年来，又抓
住首批纳入国家新型城镇化
综合试点的机遇，结合农村
振兴规划，建成了廊下郊野
公园、“三百园区”等项目，且
一个比一个美丽，人民生活
水平明显提高，金山百姓过
上好日子的愿望实现了。

还有金融、科技、教育、
卫生、文化、体育、交通等各
行各业改革开放的潮头，激
起了无数浪花……

我朝堤外看去，改革开放
的潮头还要厉害，它追逐、迫
使海堤一次又一次退守海滩
深处，让海滩改变了模样。

第一次是国家级化工企
业建设潮头，几乎把海堤推
到海滩边缘。金山 5 万民工
用肩担、拖拉机拖运筑成海
堤 8.4 千米，围出 700 多公顷
土地，建设了上海金山石化
总厂，到 2012 年全面建成“国
内领先、世界一流”的大型绿
色化工企业。金山人为国筑
海堤的奉献精神，已经镌刻
在史册上。

第二次是城市沙滩景区
建设潮头，把海堤赶到海水
里。2005 年，采用吹泥管袋
筑坝新工艺筑海堤，仅用了
几十天，底宽约 80 米、顶宽 7
米、堤顶高程约 6 米多、全长

3.47 千米的金山城市沙滩围
堤就筑成了，围起 80 余万平
方米水域。2014 年，又采用
更新的工艺在城市沙滩西侧
凹口区域筑起一段海堤，围
起水域面积扩容至 100 多万
平方米。那绵延 1600 米的滨
海景观长廊像新城区的一段
花边，精致中透着大气美。

金山城市沙滩成为最具
海派风格的城市海岸景观和
上海市第一个滨海 4A 景区，
拥有世界上唯一的海上浮动
游泳池等水上娱乐项目，还
有国际一流的沙滩排球馆和
大型文艺活动的舞台，以及现
代时尚的滨海休闲商业街
……人工铺设的2万平方米的
金色沙滩与海水相映成趣。
游客赤脚踏行其上，脚底细沙
相摩，脚面轻浪相抚；太阳伞
下，游客把盏品茗，望海天之
苍茫，听浪涛吟唱。

华灯初上，昔日的荒凉海
滩已是不夜城，如梦似幻。
我在老海堤演变而成的街道
上徘徊许久，心里想着如果
没有改革开放，这海堤及其
周边怎能有这亘古未有的变
化？海风海潮依旧，却已旧
貌换新颜，高起点，高颜值，
令世人羡慕。它是勤劳坚
毅，一心跟党走的金山人民
乘着改革开放的大潮，用双
手建设起来的。展望未来，
以生态文明新面貌引领金山
发展潮流，一个更加美丽的
新金山呼之欲出。

（作者系金山区委党校退
休教师）

庆祝改革开放40周年：看潮

□ 张家禾

□ 胡铭刚


